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Gli obiettivi della valutazione (1)
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La valutazione continua a perseguire diverse finalità strettamente connesse:

• conoscitiva: consente di acquisire dati ed informazioni sui risultati delle politiche;
• di sostegno delle decisioni: fornisce ai decisori elementi necessari per orientare le loro

scelte;
• di trasparenza: permette di rendere conto di quanto realizzato ed ottenuto in fase di

attuazione.

Programmazione 2014-2020
 Valutazione di alta qualità;
#completezza, in base ai criteri di efficacia, efficienza, pertinenza, coerenza e valore

aggiunto europeo;
#proporzionalità: lo scopo deve essere “ritagliato” sull’intervento specifico;
#indipendenza e #obiettività: assicurano l’affidabilità dei risultati;
#trasparenza nel giudizio: ci si deve fondare sull’evidenza migliore disponibile, sia

fattuale che basata su opinioni, raccolta con metodi appropriati.
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Gli obiettivi della valutazione (2)

L’obiettivo generale della valutazione consiste nel contribuire all’elaborazione e all’attuazione
del POR FESR:

• garantendo che le risorse siano utilizzate in modo efficiente;

• dimostrando il raggiungimento degli obiettivi e il buon utilizzo delle risorse;

• migliorando la performance e l’efficacia della gestione;

• aumentando la comprensione di cosa funzioni, con quali modalità e con eventuali forme di
implementazione e integrazione;

• accrescendo le capacità degli attori di partecipare all’implementazione di una
politica/programma e di interagire tra di loro.
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Le tipologie di valutazione
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Valutazione di efficienza

in relazione i costi con i risultati di un 
intervento con il supporto di tecniche quali 

l’analisi costi-benefici e l’analisi costi-efficacia 

Valutazione di efficacia

misura l’avanzamento del POR FESR verso i 
suoi obiettivi attraverso il popolamento e 

l’analisi degli indicatori di risultato.

Valutazione di impatto 

misura cambiamento che può essere credibilmente 
attribuito ad un intervento.

Approccio controfattuale
verifica la capacità di un intervento di 
modificare (nella direzione desiderata) le 
condizioni/comportamenti dei destinatari, 
cercando di stabilire se esiste un nesso 
causale.

Approccio basato sulla teoria
focalizza l’attenzione sulla esplorazione e 
sulla comprensione del perché, per chi, in 
quali contesti e con quali meccanismi un 
intervento genera determinati risultati, 
previsti ma anche inattesi.
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Le tecniche di valutazione

La valutazione deve poter esprimere un giudizio basandosi su tutta l’evidenza empirica
possibile, utilizzando tecniche tanto qualitative quanto quantitative (approccio misto).
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Tecniche qualitative

• Focus group e interviste in profondità
• Process tracing e Network analysis
• Contribution analysis
• Sentiment analysis
• Analisi SWOT

Tecniche quantitative

• Analisi descrittive e di benchmarking
• Cluster e factor analysis
• Tecniche controfattuale: micro 

(propensity score matching, 
differenze nelle differenze, soglia di 
discontinuità) e macro (modello 
multisettoriale, matrici input-output, 
shift share analysis)
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Gli ambiti di valutazione previsti dal PV per Asse prioritario

I - Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l’innovazione
Presidio degli indicatori di osservazione esplicitati nella S3
Dispositivi di facilitazione della cooperazione tra università ed imprese
Presidio degli indicatori di osservazione esplicitati nella S3
II - Migliorare l’accesso alle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché 

l’impiego e la qualità delle medesime
Accesso alle tecnologie dell’informazione e competitività delle imprese
III - Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese
Coerenza ed integrazione degli interventi di sostegno al rilancio della competitività delle PMI
valorizzazione del patrimonio culturale paesaggistico della Lombardia in funzione del potenziamento dell’offerta turistica
IV - Sviluppo Sostenibile
Efficientamento energetico nel settore pubblico
Efficientamento del trasporto pubblico e mobilità sostenibile
V  - Sviluppo Urbano
Sviluppo dell’economia sociale
Efficientamento energetico nel settore pubblico
Offerta abitativa e qualità degli spazi residenziali pubblici nelle aree oggetto di intervento
VI - Aree interne
Sviluppo turistico integrato delle aree interne
Efficacia, efficienza ed impatto delle strategie aree interne nei territori di riferimento
Efficacia, efficienza ed impatto della Strategia Aree Interne in Regione Lombardia




